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Geachte Minister Van Bijsterveld-Vliegenthart en Staatssecretaris Zijlstra,

Voor u ligt de rapportage van de Visitatiecommissie dans — en
operagezelschappen 2010 aangaande Het Nationale Ballet.

De commissie heeft conform de Richtlijn van het Ministerie voor OCW voor
visitaties dd. 20 mei 2009 en op basis van het door u goedgekeurde protocol
visitaties uitgevoerd bij Het Nationale Ballet, het Nederlands Dans Theater,
de Nationale Reisopera en De Nederlandse Opera.

De rapportages aangaande de drie overige gezelschappen ontvangt u separaat.

Na de pilot met de visitatie bij de dans- en operagezelschappen in 2008
was het ook deze keer een groot voorrecht om aan de hand van de open
en uitgebreide zelfevaluaties en door gesprekken met medewerkers en
stakeholders intensief kennis te maken met het werk van de vier grootste
gezelschappen op het gebied van opera en dans.

Onderdeel van onze visitatie was het bezoeken van voorstellingen van de vier
gezelschappen. In dat kader mochten we getuige zijn van de bijzonder hoge
kwaliteit die de instellingen hebben bereikt. Het effect van hun werk op het
publiek is van onschatbare waarde.
Tegelijkertijd is ons gevraagd de instellingen te beoordelen op hun
duurzaamheid en continuiteit, mede in het kader van mogelijke bezuinigingen.
We hebben de visitatie gedaan in de context van een veronderstelde korting
van circa 25%. Ons werd duidelijk welke ingrijpende gevolgen dit heeft op de
@ instellingen en, gezien het belang van hun werk, de desastreuze effecten ervan @
op de Nederlandse samenleving als geheel.

Graag bedank ik mijn mede-commissieleden en de ambtelijk secretaris. Het
was een groot genoegen om met hen te werken, te profiteren van hun kennis
en raad en getuige te zijn van hun diepe betrokkenheid bij dit proces.

Met hoogachting en vriendelijke groet,

Brian McMaster

Visitatiecommissie dans- en operagezelschappen 2010
voorzitter

31 december 2010
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Het Nationale Ballet

Rapport Visitatiecommissie dans- en operagezelschappen

betreffende

Het Nationale Ballet te Amsterdam

De bevindingen zijn gebaseerd op

- de zelfevaluatie van Het Nationale Ballet dd. juni 2010;

- bezoek door leden van de Visitatiecommissie aan voorstellingen van Het
Nationale Ballet;

- bezoek op locatie 14 oktober 2010, waarbij gesprekken met directie, Raad
van Toezicht, Ondernemingsraad en medewerkers van de instelling en met
externe stakeholders zijn gevoerd.

De Visitatiecommissie heeft gewerkt conform het visitatieprotocol

‘Podiumkunstinstellingen met langjarig subsidieperspectief” dd. 16 december

2009.

Dit rapport bevat een hoofdstuk met algemene bevindingen en een hoofdstuk

met beantwoording van de vragen aangaande vier hoofdonderwerpen.

De Visitatiecommissie dans- en operagezelschappen is ingesteld bij Besluit van
de Staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap van 27 april 2010
en heeft tot taak het uitvoeren van een visitatie bij de volgende instellingen op
@ basis van het door de staatssecretaris goedgekeurde protocol: @
a. stichting Het Nationale Ballet,
b. stichting Nederlands Dans Theater,
c. stichting Nationale Reisopera,
d. stichting De Nederlandse Opera.

Tot leden van de Visitatiecommissie zijn benoemd:

- de heer B.J. McMaster te Edinburgh, tevens voorzitter van de
Visitatiecommissie;

- de heer drs. P. Bouw, algemeen lid van de Visitatiecommissie;

- de heer dr. D. Klaic, algemeen lid van de Visitatiecommissie;

- mevrouw K. Bennetts te Antwerpen, lid van de Visitatiecommissie voor de
visitaties bij de instellingen onder a en b: dans;

- de heer ].W.A. van Beers, lid van de Visitatiecommissie voor de visitaties bij
de instellingen onder ¢ en d: opera.

De Visitatiecommissie wordt bijgestaan door een onafhankelijk secretaris.

De voornaamste doelstelling van visitatie is kwaliteitszorg, aldus het hiervoor
genoemde visitatieprotocol. ‘Op basis van behaalde resultaten wordt
geévalueerd in welke mate de instelling aan de missie en relevant cultuurbeleid
voldoet en op welke punten verbetering of aanpassing van het beleid en de
daaruit voortvloeiende activiteiten noodzakelijk zijn. Het visitatiesysteem moet
daarbij zowel kijken naar de prestaties in het recente verleden als de plannen
voor de toekomst, waarbij het accent ligt op het eerste.’

Voorafgaand aan de visitatie is de Visitatiecommissie uitgenodigd voor een
informatief gesprek door mevrouw drs. J.A. van Kranendonk, directeur-
generaal Cultuur en Media van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
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Wetenschap. In dit gesprek is meegedeeld dat de sector rekening moet houden
met bezuinigingen van ten minste 25%. Het ministerie had op dat moment
geen zicht op de visie of beleidskeuzen van het kabinet voor de regeerperiode
2010-2014. Het ministerie zou het zeer toejuichen wanneer de instellingen
zelf perspectieven, wapenfeiten en oplossingen zouden aandragen om de
bezuinigingen het hoofd te bieden. De Visitatiecommissie heeft Het Nationale
Ballet van deze informatie op de hoogte gebracht.

De Visitatiecommissie constateert dat de zelfevaluaties van de instellingen zijn
geschreven voordat de landelijke verkiezingen in Nederland plaatsvonden. Zij
bevatten dus geen reactie op de plannen van het nieuwe kabinet ten aanzien
van cultureel beleid en infrastructuur.

De bezoeken van de Visitatiecommissie hebben vervolgens plaatsgevonden

in een aanzienlijk andere politieke context. De gesprekken met de
vertegenwoordigers en externe relaties van de instellingen werden gekenmerkt
door bezorgdheid en onzekerheid.

De Visitatiecommissie merkt op dat daardoor veel plannen en ambities van de
instellingen worden vertraagd.

Het dramatisch korten van de subsidie op cultuur met wellicht 25%,

een stijging van de BTW op theatertickets met 13% en de korting van
gemeentelijke subsidies op cultuur kunnen het systeem van culturele
productie en verspreiding serieus ontwrichten, de impact en het bereik van

de leidende culturele organisaties die de Commissie heeft gevisiteerd sterk
verzwakken, het culturele leven in Nederland verarmen en hun culturele
invloed en reputatie in Europa ondermijnen.

De Commissie verzoekt de subsidiegevers duidelijk te maken wat zij
verwachten van de instellingen. Goed management vereist kennis van de
verwachtingen van de subsidiént en van de redenen waarom de subsidie
wordt gegeven. Op basis daarvan dienen gerelateerde maatregelen te
worden genomen om aan die verwachtingen te voldoen respectievelijk
om de doelstellingen te realiseren. Het overleg hierover dient te worden
geintensiveerd.

De Commissie benadrukt het belang voor de instellingen om, meer dan ooit,
prioriteit te geven aan de taken wat betreft de artisticke ontwikkelingen,
publieksbereik, de kwaliteit van het management en de educatieve activiteiten.
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Algemene bevindingen

‘ ‘ visitatiecommissie2010_HNB.indd 5

In de gesprekken met directie, Raad van Toezicht, medewerkers en externe
stakeholders van Het Nationale Ballet is aandacht besteed aan vrijwel alle
aspecten van de zelfevaluatie. Er is een beeld verkregen van de kwaliteit van
de artistieke en managementprocessen, gericht op het duurzaam realiseren
van de missie en de doelstellingen van de organisatie gebaseerd op de
beleidsdoelstellingen van de subsidiegevers. Tevens is een beeld verkregen van
de managementsystemen die worden gehanteerd om blijvend een doelmatige
aanwending van mensen en middelen veilig te stellen.

Het Nationale Ballet is de enige balletcompany in Nederland met vijftig jaar
ervaring die zowel het klassieke ballet instandhoudt als op uiteenlopende
manieren de traditie weet te vernieuwen. Het Nationale Ballet heeft een
breed repertoire, werkt met nieuwe choreografen en laat zien wat er mogelijk
is tussen Kklassiek en nieuw ballet. De goede mix vormt een uitdaging voor
dansers en voor publiek.

De commissie stelt vast dat Het Nationale Ballet zich nationaal en
internationaal onderscheidt in repertoire en dat de artistieke output groot en
van uitstekende kwaliteit is.

De Visitatiecommissie constateert dat Het Nationale Ballet de aanbevelingen
uit het Visitatierapport dd. 14 maart 2008 heeft opgevolgd. De instelling
heeft gekozen voor versterking van het repertoire en de artistieke kwaliteit

in plaats van uitbreiding van het aantal dansers. Er zijn meer internationale
voorstellingen en er is een extra studio beschikbaar.

Ook heeft Het Nationale Ballet door het gezelschap zelf gesignaleerde
aandachtspunten uit de toen uitgebrachte zelfevaluatie opgepakt.

Er is sprake van zorgvuldige kostenafweging bij de keuze voor nieuwe
producties en vernieuwing van bestaande producties. Nieuwe producties
zijn ook belangrijk voor de internationale belangstelling en betekenen een
uitdaging voor de dansers. Om financi€le redenen heeft Het Nationale Ballet
besloten een nieuwe enscenering van The Sleeping Beauty uit te stellen. De
Visitatiecommissie adviseert te blijven vernieuwen en de kosten te spreiden
over meerdere jaren. Het is niet wenselijk dat The Sleeping Beauty meer dan
dertig keer in dezelfde (verstelde) kleding wordt uitgevoerd.

Tijdens de visitatie heeft het hoofd Kunst & Cultuur van de gemeente
Amsterdam als externe stakeholder nadrukkelijk gewezen op het belang van
zowel de artistieke prestaties als de educatieve inzet voor de stad, het land en
de internationale profilering.

De ondersteunende afdelingen van Het Nationale Ballet, De Nederlandse
Opera en Het Muziektheater Amsterdam werken steeds meer en naar
tevredenheid samen. Er is een gezamenlijke Ondernemingsraad. Directie en
Raad van Toezicht overwegen een verdergaande samenwerking.

De Visitatiecommissie geeft Het Nationale Ballet een aantal argumenten ter
overweging, waaronder het onderscheid tussen beide kunstvormen. In het
kader van de voorgenomen bezuinigingen lijken de gesprekken over verdere
integratie relevanter en urgenter.

Het Nationale Ballet verwacht dat realisering van de mogelijke bezuinigingen
zal leiden tot inlevering van de A-status, afname van het aantal dansers, het
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aantal programma’s en internationale optredens. Bovendien zal Het Nationale
Ballet te maken krijgen met de bezuinigingen op de theaters en de orkesten en
met de mogelijke btw-verhoging van 6% naar 19% voor theaterbezoek.

De Visitatiecommissie nodigt de instelling uit om oplossingsgericht te werk te
gaan en met concrete voorstellen te komen om de bezuinigingen in de loop
van de kunstenperiode het hoofd te bieden.

Om artistieke vernieuwing mogelijk te blijven maken zoekt Het Nationale
Ballet neveninkomsten. Fondswerving, sponsoring en marketing zijn daarbij
relevante instrumenten. De Visitatiecommissie acht Het Nationale Ballet

te bescheiden in de externe profilering, zowel wat betreft de artistieke
vernieuwing en de educatieve inzet als de bijdrage aan het ontwikkelen van de
kunstvorm.

Wat betreft het orkest Holland Symfonia adviseert de Visitatiecommissie te
bewerkstelligen dat de muzikaal leiders van Het Nationale Ballet en Holland
Symfonia meer op één artistieke lijn komen. Het is belangrijk te werken aan
contacten tussen beide partijen op het niveau van de raden van toezicht.

Beoordeling en adviezen ten aanzien van de vier hoofdonderwerpen
Conform het visitatieprotocol vormt de Visitatiecommissie zich een oordeel
over de stand van zaken bij de instelling op vier hoofdonderwerpen op een
vijfpuntsschaal:

(5= excellent / 4= uitstekend / 3= goed / 2= onvoldoende / 1= zeer
onvoldoende)

De puntenbeoordeling voor Het Nationale Ballet:

1. Missie en doelstellingen/Mission and goals

1.a. Relevantie/Relevance 5

1.b. Plaats in het bestel/Position in the system 5
2. Artistieke kwaliteit/artistic quality

2.a. Artistiek niveau en positie/Artistic level and position 5

2.b. Artistieke ontwikkeling en innovatie/Artistic development and

innovation 5

3. Productiviteit en publieksbereik/Productivity and audience outreach
3.a. Prestaties/achievements
3.b. Ontwikkeling publieksbereik/development of audience outreach
3.c. Nevenactiviteiten en educatie/Side activities and education
3.d. Stake-holders/Stakeholders
4. Kwaliteit van de bedrijfsvoering/Quality of management
4.a. Personeel en organisatie/staff and organisation
4.b. Voorzieningen/Facilities
4.c. Financiéle gezondheid/Financial health
4.d. Governance/Governance

Lo S ) |
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Aan de hand van deze onderwerpen en bijbehorende facetten en criteria uit
het Visitatieprotocol, komt de Visitatiecommissie tot navolgende bevindingen.
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Het Nationale Ballet

1. Missie en doelstellingen

1.a. Relevantie

De Visitatiecommissie acht de missie interessant en relevant. De missie en
(artistieke) doelstellingen zijn voldoende uitdagend en realiseerbaar.

In de zelfevaluatie schetst het gezelschap de positie in de nationale
danswereld, de internationale danswereld, in eigen land en in de digitale
wereld.

Het Nationale Ballet ziet het als haar missie om als enige gezelschap in
Nederland het gehele balletrepertoire op het hoogste niveau uit te voeren en
te ontwikkelen. Het Nationale Ballet wil een zo breed mogelijk publiek met
deze kunstvorm in contact brengen. Om die reden brengt Het Nationale
Ballet het brede balletrepertoire zowel in de standplaats Amsterdam als in het
hele land.

Het Nationale Ballet ziet het als haar missie om de internationale
ambassadeur te zijn van de Nederlandse ballettraditie.

1.b. Plaats in het bestel
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In de zelfevaluatie geeft Het Nationale Ballet aan een toonaangevende
kunstinstelling te zijn, met dansers die op het allerhoogste niveau presteren,
op belangrijke podia in de wereld. Bovendien wil Het Nationale Ballet een
onderneming zijn met een veelzijdig aanbod van producten en een flexibele
partner voor sponsors.

Het Nationale Ballet onderscheidt zich door de combinatie van klassiek ballet
en vernieuwing, door de inzet op het gebied van talentontwikkeling, door de
belangstelling onder jong publiek en door de outreachende programma’s in
Amsterdam. Het balletgezelschap laat zien hoe traditioneel en nieuw ballet
kunnen samengaan.

Het Nederlandse Ballet- en Symfonieorkest Holland Symfonia is volgens

de het dans- en orkestenbestel aangewezen als het vaste orkest voor Het
Nationale Ballet. Het orkest speelt bij het merendeel van de producties. Er
zijn twee partijen die zich verantwoordelijk (willen) voelen voor de muzikale
kwaliteiten, namelijk de muzikaal leider van Het Nationale Ballet, die in
beperkte mate beschikbaar is, en de chef-dirigent van Holland Symfonia, die
geen balletspecialist is.

Holland Symfonia wil op artistiek niveau de kwaliteit verbeteren en is bezig
met de werving van een nieuwe artistiek directeur en een gastdirigent naar
chef-dirigent naast Otto Tausk.

Hoewel de spelkwaliteit van het orkest is toegenomen, is voor Het Nationale
Ballet nog niet het gewenste topniveau bereikt. In de samenwerking met
gastdirigenten is de kwaliteit bovendien niet constant gebleken.

De Visitatiecommissie adviseert Het Nationale Ballet en Holland Symfonia
om ook op het niveau van de raden van toezicht contacten te onderhouden.
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2. Artistieke kwaliteit

2.a. Artistiek niveau en positie

De zelfevaluatie geeft de Visitatiecommissie voldoende informatie over de
kwaliteit van het danserstableau, het repertoire, de muziek, het toneelbeeld, de
staf en de ondersteunende diensten.

Het Nationale Ballet is een repertoire-gezelschap en is in staat om uit de
actuele internationale balletwereld het beste talent te selecteren en daarmee
een zo veelzijdig en spannend mogelijk aanbod te realiseren.

Het artistieke niveau is uitstekend en staat in verhouding tot de missie en
doelstellingen.

Er is voortdurende aandacht voor artistieke ontwikkeling en innovatie, waarbij
tevens de internationale belangstelling, de uitdaging voor de dansers en de
financiéle mogelijkheden zorgvuldig worden afgewogen.

Het Nationale Ballet heeft Van Manen, Balanchine, Forsythe, Ratmansky,
Wheeldon, Millepied, Dawson en Schlédper op het repertoire. Een dergelijk
repertoire is aantrekkelijk voor dansers die via reguliere audities het
gezelschap willen versterken.

Na een aantal jaren niet in het buitenland te hebben gespeeld, werkt de
instelling aan herstel van de buitenlandse presentatie. De Commissie adviseert
deze inzet te versterken met het oog op de reputatie en de financiéle positie
van het gezelschap.

Het Nationale Ballet slaagt erin zich te onderscheiden van andere
internationale gezelschappen door het produceren en promoten van nieuwe
werken en door een repertoire dat internationaal qua diversiteit en kwaliteit
gunstig afsteekt.

2.b.Artistieke ontwikkeling en innovatie
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Het Nationale Ballet kent in het repertoire vier stromen, namelijk een
romantisch Kklassiek repertoire, een neoklassiek repertoire, het werk van de
vaste HNB—choreografen en als vierde nieuw hedendaags werk waarvoor
gastchoreografen worden aangezocht.

Sinds 2005 brengt Het Nationale Ballet jaarlijks nieuwe avondvullende
(verhalende) producties, naast nieuw hedendaags abstracter werk.

De instelling heeft zich de achterliggende periode samen met de Nationale
Ballet Academie verder ingezet voor het verbeteren van de opleiding van
getalenteerde dansers (Zie ook onder talentontwikkeling).

Er is ruimte en begeleiding voor dansers om zich te ontplooien tot
choreograaf, balletmeester of docent.

De kwaliteit van de solisten is verbeterd. Ook het corps de ballet heeft de
afgelopen jaren aan kwaliteit gewonnen dankzij meer scouting en intensievere
begeleiding van met name jongere dansers. De kwaliteitsverbetering is tevens
mogelijk dankzij de sterke artistieke staf binnen Het Nationale Ballet.

De impact van de artistieke output is naar de mening van de Visitatie-

commissie zowel nationaal als internationaal groot. Het is belangrijk te beseffen
welke internationale uitstraling het balletgezelschap heeft voor zowel de stad
Amsterdam als voor Nederland. De Visitatiecommissie acht de aanwezigheid op
het internationale podium van groot belang voor de promotie van de Nederlandse
danskunst en voor de aantrekkingskracht op dansers en choreografen.

-8-

27-12-10 21:04‘ ‘



Het Nationale Ballet

3. Productiviteit en publieksbereik

3.a Prestaties

Het Nationale Ballet heeft voldaan aan de verwachte productiviteit

wat betreft het aantal programma’s en (nieuwe) producties en aan het

aantal voorstellingen en de geografische spreiding hiervan. De prestaties
beantwoorden aan zowel missie en doelstellingen als aan de prestaticafspraken
met het ministerie van OCW.

Het balletgezelschap krijgt beduidend meer verzoeken voor voorstellingen
in Nederland dan zij kan honoreren. Mede vanwege het feit dat de nationale
tournees steeds tijdrovender worden, zijn er concrete plannen voor de
werkwijze om gedurende een week in een regio neer te strijken en vanuit
een vaste verblijfslocatie reguliere voorstellingen in de theaters te geven en
bovendien educatieve programma’s aan te bieden.

3.b. Ontwikkeling publieksbereik

Het Nationale Ballet trekt ruim 110.000 bezoekers per jaar. Dit is de
afgelopen jaren constant gebleven. Tweederde ervan bezoekt het klassieke
repertoire, eenderde de moderne programma’s. De gemiddelde zaalbezetting
ligt op 76%.

Het Nationale Ballet zal meer investeren in het opbouwen van een relatie met
het publiek, onder andere door nieuwe producties, het gedurende meerdere
dagen verblijven in een regio en een breder pallet van nevenactiviteiten en
andersoortige optredens.

Diverse afdelingen, zoals financién en techniek, ondersteunen zowel Het
Nationale Ballet, De Nederlandse Opera als Het Muziektheater Amsterdam.
De onderlinge samenwerking is sterk toegenomen en de wederzijdse kennis
wordt gedeeld.

De publieksgroepen van Het Nationale Ballet en De Nederlandse Opera
zijn sterk verschillend, de overlap ligt slechts rond zes procent. De
Visitatiecommissie adviseert

beide partijen zich meer in te zetten op het bereiken van elkaars publiek.

Uit de zelfevaluatie blijkt dat Het Nationale Ballet behoort tot de kopgroep in
de culturele sector in sociale media als You Tube en Facebook. Ook blijkt dat
er weer dvd’s en tv-programma’s van en over het balletgezelschap op de markt
komen.

3.c. Nevenactiviteiten en educatie
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Rondom HNB-producties en bij internationale gastproducties in Het
Muziektheater Amsterdam organiseert de afdeling Educatie, Participatie &
Programmering participatie- en educatieprojecten. Het besef van de noodzaak
van educatie en participatie dringt steeds verder door en zal een nieuwe
impuls krijgen. Om meer te investeren in talent en kleinere voorstellingen is er
behoefte aan een kleinere zaal.

Met het oog op de relatie met het publiek en het verkleinen van het imago dat
ballet voor de elite zou zijn, adviseert de Visitatiecommissie ook te kijken naar
een dergelijke zaal in andere delen van de stad.
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De educatieve programma’s bestaan uit workshops voor leerlingen van het
middelbaar onderwijs, opleidingen voor CKV-leraren, lesmateriaal, cursussen
dansgeschiedenis en speciale voorstellingen voor scholieren uit de hoogste
groepen van het basisonderwijs. Het Nationale Ballet ontwikkelt concrete
plannen om samen te gaan werken met dansscholen voor amateurs om ook
langs die weg jonge kinderen voor ballet te interesseren.

Ook organiseert de instelling nevenactiviteiten, zoals een inleiding bij
voorstellingen en de presentatie op bijvoorbeeld Uitmarkten van Amsterdam
en Den Haag. Ook zijn er specifieke activiteiten voor de Vrienden van Het
Nationale Ballet.

De Visitatiecommissie onderstreept het voornemen om educatie en de
samenwerking met de amateursector een nieuwe impuls te geven.

Talentontwikkeling

Het Nationale Ballet werkt, samen met de Amsterdamse Hogeschool voor de
Kunsten, waar de Nationale Ballet Academie onderdeel van is en de Gerrit
van de Veenschool, aan ‘vernieuwingen binnen de Nationale Ballet Academie
voor kinderen tot en met 18 jaar’. Doel is het niveau van de dansopleiding in
Nederland te vergroten.
iertoe zijn plannen bij het ministerie ingediend en de onderhandelingen zijn
gaande.
Kern van de nieuwe plannen is een goede facilitering voor de ontwikkeling
voor balletdans op jonge leeftijd, inclusief regulier onderwijs.
Het moet mogelijk zijn, aldus de initiatiefnemers, om meer Nederlandse

@ balletdansers op topniveau te krijgen. @
Er liggen plannen klaar om vier dansers van Het Nationale Ballet een
specifieke training te laten volgen om kinderen en jongeren te kunnen
onderwijzen, zodat het educatieprogramma op veel grotere schaal kan worden
ingericht.
Inzet voor talentontwikkeling is ook zichtbaar in het met De Nederlandse
Opera genomen initiatief tot de oprichting van een Meesteropleiding voor
coupeurs. Dit ambacht dreigt namelijk uit te sterven.

3.d. Stake-holders

In de zelfevaluatie geeft Het Nationale Ballet een overzicht van de externe
stakeholders en de relatie ermee.

Tijdens de visitatie sprak de Visitatiecommissie met het hoofd Kunst en
Cultuur van de gemeente Amsterdam. Zijn mening en ervaringen met

Het Nationale Ballet getuigen van een hoge mate van betrokkenheid en
waardering. De gemeente ziet Het Nationale Ballet als een organisatie van
wereldklasse. De instelling is belangrijk voor de positie van Amsterdam in de
rest van de wereld en evenzo voor de culturele infrastructuur in Amsterdam
en in Nederland. Ook vanwege de educatieprogramma’s en de activiteiten
voor kinderen is Het Nationale Ballet belangrijk voor de stad.

Het Nationale Ballet vormt samen met De Nederlandse Opera en de
internationale programmering in het Muziektheater een sterke component in
de klassieke podiumkunsten in Nederland. Er komen grote choreografen uit
de hele wereld en dat inspireert de stad.

-10-
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4. Kwaliteit van de bedrijfsvoering

4.a. Personeel en organisatie

4.b. Voorzieningen

De gekozen organisatiestructuur past bij de missie en doelstellingen van de
instelling.

De zelfevaluatie maakt duidelijk dat Het Nationale Ballet met de personele
capaciteit de missie en doelstellingen kan realiseren. Dat geldt ook voor het
niveau van het management en overig personeel en voor de inzet op het
gebied van marketing en educatie en participatie.

Wel constateert Het Nationale Ballet dat zowel de werkdruk van de zakelijke
en artistieke staf alsmede de persoonlijke ontwikkeling van de medewerkers
meer aandacht verdienen.

Binnen Het Nationale Balletwerken 24 culturen en nationaliteiten samen.
De personeelssamenstelling vormt echter geen afspiegeling van de culturele
diversiteit zoals bijvoorbeeld in de stad Amsterdam aanwezig is.

Het is raadzaam hieromtrent samen met De Nederlandse Opera en Het
Muziektheater Amsterdam beleid te ontwikkelen.

Tijdens de visitatie sprak de Visitatiecommissie met vertegenwoordigers van
de Ondernemingsraad. Daaruit blijkt een goede relatie met de bestuurder.
De Ondernemingsraad is tevreden over het toegenomen aantal internationale
tournees, met de nieuwe dansvloer in het Muziektheater en met de nieuwe
vloer voor tournees.

De OR is positief over de aandacht voor de toekomst en mogelijkheden voor
carrieéreswitch voor dansers.

De OR maakt zich zorgen over de beschikbare middelen en capaciteit om de
hoge standaarden van de producties te kunnen handhaven. Aandachtspunten
zijn bovendien de muzikale leiding, de reistijden binnen Nederland en de
verdere samenwerking tussen Het Nationale Ballet, De Nederlandse Opera en
Het Muziektheater Amsterdam.

De voorzieningen die Het Nationale Ballet ter beschikking staan zijn
toereikend om de taken en verantwoordelijkheden te realiseren. Het betrekken
van een vierde studio en de aanschaf van de reisvloer hebben daaraan
bijgedragen.

De eigenaar van het gebouw, de gemeente Amsterdam, kan vanwege de
bezuinigingen niet voorzien in het volledige onderhoudsprogramma van het
gebouw uit 1986.

4.c. Financiéle gezondheid

‘ ‘ visitatiecommissie2010_HNB.indd 11

De organisatie is financieel gezond. In de zelfevaluatie geeft Het Nationale Ballet
inzage in de financiéle situatie en ontwikkelingen. Dankzij de zeer verfijnde
projectadministratie is goede managementinformatie voorhanden.

De subsidie wordt doelmatig en effectief ingezet om de artisticke ambities te
realiseren. Het managen van het financiéle proces is verbeterd. Geinvesteerd wordt
in een hoger ambitieniveau en daarmee in meer aandacht en steun bij publiek,
subsidiénten, stakeholders en sponsors. Dit investeren zal uiteindelijk moeten
leiden tot hogere inkomsten. Het is echter onmogelijk te veronderstellen dat
hiermee de voorgenomen overheidsbezuinigingen opgevangen kunnen worden.
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Het cultureel ondernemerschap wordt onder meer zichtbaar in de ‘live’
inzet van dansers bij promotie van producties en als tegenprestatie in
sponsorrelaties.

De eigen inkomsten van Het Nationale Ballet bedragen 38% van de totale
subsidie. Daarmee voldoet de instelling ruim aan de gestelde inkomstennorm
van het ministerie van OCW die voor 2010 17,5% bedroeg.

Uit de zelfevaluatie blijkt dat het gezelschap onvoldoende middelen heeft om
steeds nieuwe avondvullende producties uit te brengen.

De sponsorafdeling genereert additionele inkomsten voor Het Nationale
Ballet door het werven van sponsors en donoren, door externe optredens en
fondswerving. Voor de 1.700 vrienden worden activiteiten georganiseerd in
combinatie met geldwerving. De ‘vrienden’-constructie is geprofessionaliseerd
en bij de sponsorafdeling ondergebracht. De Visitatiecommissie steunt het
voornemen om sponsoring verder te ontwikkelen.

4.d. Governance

Het Nationale Ballet hanteert de Code Cultural Governance.
De Raad van Toezicht vergadert zo’n vijf maal per jaar over zowel artistieke als
zakelijke aspecten binnen Het Nationale Ballet. De raad is goed op de hoogte
van de financiéle situatie en is zich bewust van de verantwoordelijkheden ten
opzichte van subsidiénten en financiers.
Inzet is het terugbrengen van de kosten van het ondersteunende en
productieapparaat in combinatie met het realiseren van nieuwe producties. Dit
@ gebeurt met het oog op zowel het publiek en de dansers als de internationale @
positie van het gezelschap.

Het Nationale Ballet onderschrijft de code ‘Cultural Sponsoring’ en houdt
hier rekening mee in sponsorcontracten.

-12 -
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Tijdens de visitatie heeft de Visitatiecommissie gesproken met

e Ted Brandsen, Artistic Director

. Stijn Schoonderwoerd, Managing Director

. Mrs. Bernadette Langius, Supervisory Board

e Mr. Jos Nijhuis Supervisory Board

. Rachel Beaujean, Head Artistic Staf

. Marga Wobma-Helmich, Adj. Director Educatie, Participatie &
Programmering Het Muziektheater Amsterdam

. Sandra Eikelenboom, hoofd Marketing,

*  Nadja van Deursen, hoofd Sponsoring,

. Sandra Post, Financieel Manager Het Muziektheater

*  Max van Engen, hoofd Kunst & Cultuur Dienst Maatschappelijke
Ontwikkeling, gemeente Amsterdam

. Mr. Stan Paardekooper, Managing Director Holland Symfonia

*  Leontien Wiering, Director Dance National Ballet Academy

. Christopher Powney. Artistic Director National Ballet Academy

. Steven Etienne, Tamas Nagy, Eric Korsten, Ariane Kamminga en Koen

Havenith van de Ondernemingsraad.

De Visitatiecommissie is Het Nationale Ballet zeer erkentelijk voor de
openheid en toegang tot gewenste informatie en deskundigen.
De Visitatiecommissie wenst het gezelschap veel succes bij de artistieke

uitdagingen, het verder ontwikkelen van de kunstvorm en de dansers en bij

het behouden van de nationale en internationale toppositie. Dit alles om
bestaand en nieuw publiek in vervoering te brengen.

Getekend:

Visitatiecommissie dans- en operagezelschappen
31 december 2010

Brian McMaster, voorzitter

Correspondentieadres Visitatiecommissie Dans- en operagezelschappen:
Liesbeth van Dalen, ambtelijk secretaris

Da Costalaan 16, 2281 SH Rijswijk

070 -390 12 30
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Aan de Staatssecretaris van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap

De heer H. Zijlstra

Postbus 16375

2500 BJ DEN HAAG

@

Postbus 16822
1001 RH Amsterdam
The Netherlands

Het Muziektheater
Amsterdam

Waterlooplein 22
1011 PG Amsterdam

1+31(0]20-551 82 25
f+31(0120-551 80 70

www.het-ballet.nl
info@het-ballet.nl

Amsterdam, 22 december 2010

Geachte heer Zijlstra,

Met waardering hebben wij kennis genomen van het Rapport van de Visitatieccommissie
Dansgezelschappen inzake Het Nationale Ballet.

Het doet ons deugd dat de Commissie vaststelt dat ons gezelschap een "uitstekende"
uitvoeringskwaliteit heeft, "dat de impact van de artistieke output zowel nationaal als internationaal
groot is", en dat we ons "onderscheiden van andere internationale gezelschappen door het
produceren en promoten van nieuwe werken en door een repertoire dat internationaal qua
diversiteit en kwaliteit gunstig afsteekt".

De Commissie kent nu (zelfs) hogere cijfers toe dan in diens vorige rapportage uit 2008. Dat
getuigt van de groei en bloei van het gezelschap.

Wij onderstrepen echter wel de constatering van de Commissie "dat het gezelschap onvoldoende
middelen heeft om steeds nieuwe avondvullende producties uit te brengen". Als daar
subsidiekortingen bij komen, dan zal die prominente internationale positie niet houdbaar zijn.
Terecht stelt de Commissie vast dat het onmogelijk is om te veronderstellen dat met sponsoring
voorgenomen bezuinigingen opgevangen kunnen worden. Verlies van de internationale A-status
zal dan ook het onvermijdelijke gevolg zijn.

De huidige ambitieuze en ondernemende strategie van het gezelschap heeft, getuige de Rapportage
van de Commissie, succes. Graag hopen wij dat dit rapport ertoe zal bijdragen dat Het Nationale
Ballet deze koers kan blijven voortzetten. Want, zoals de Commissie terecht zegt, "het is belangrijk
te beseffen welke internationale uitstraling het balletgezelschap heeft voor zowel de stad
Amsterdam als voor Nederland".

Met vriendelijke groet,
HET NATIONALE BALLET

hoonderwoerd
Ik directeur
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